Fffectief veranderen
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Vanuit je eigen kracht meer effect



Vraagstuk TII ©

Project-veranderingen leveren voor de organisatie
(te) vaak niet het beoogde effect op. De voordelen
worden niet behaald.

e \Welke vorm ook gekozen wordt (in projecten, wendbaar werken
of anders)

e Welke methodiek ook gekozen wordt

e Zelfs als het projectresultaat naar tevredenheid is opgeleverd



Beoogd effect als leidraad HB@®®®

Een nieuwe benadering:

Effectief veranderen met Projecten (EVP) ®!

In alle fases van de verandering
e het beoogde effect voor de organisatie staat centraal

e het (project)resultaat is een middel om het beoogde effect te
bereiken



Effect verdwijnt uit beeld HBOO®®

Focus op doel: gewenst effect en voordelen worden opgesteld
verandering

Focus op realisatie en beheersing van (project)resultaat
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Focus op doel:
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EVP HBO®O
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De verschillen 1T I I &

e Effecten en voordelen:
‘wat heb ik er aan’, 'wat betekent dit voor mij’

e Focus op de mens

e Diegene op wie de verandering invloed heeft,
participeren in alle fases van de verandering

e Resultaat/techniek en implementatie
zijn gelijkwaardig en zijn in balans

e Groter beroep op medewerkers in project en
mMinder verstoring en herstel achteraf

e Organisatiestructuur in de tijdelijke (project)organisatie
e Maak gebruik van bestaande organisatiestructuren

e Zijn een voorloper van nieuwe organisatiestructuren



Voordeel 11 I &

Waarde voor je geld

e Meer effecten worden bereikt
e Medewerkers en managers zijn de dragers van de verandering
e Natuurlijke borging in de lijnorganisatie

e Meer continuiteit van het primaire proces

e Grotere draagvlak bij de medewerkers

e | agere herstelkosten



Rol Projectcoach HBOOC

e Begeleiding van een expert om project met EVP toe te passen

e Bouwen aan expertise in de eigen organisatie

Vanuit je eigen kracht meer effect

e Klankbord voor de opdrachtgever

e Begeleiden en ondersteunen van de projectleider en andere
belanghebbenden
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